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060 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Na concepcdo do PPP da UFSM as estratégias pedagbdgicas incluem todas as
alteracgdes que foram inseridas no Curso a partir da organizagdo de seu PPP. Assim,
este capitulo foil organizado com esta visdo geral de estratégia pedagdgica. Também
fazem parte do capitulo as estratégias, aqui denominadas didatico-pedagdgicas, que
orientam a acdo da coordenacdo, colegiado e professores na implementacdo do PPP.

Denominacdo do Curso e flexibilizacgéo

Nos documentos onde se discute a formacdo do administrador existe uma
orientacdo para que as habilitacdes sejam eliminadas, passando os cursos a terem
uma orientacdo geral.

A Comissdo de Especialistas em Ensino da Administracdo, ao apresentar as
Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacdo em Administracdo, no ano de 2001,
orienta que é necessario:

O parecer n° 0146/2002 do CES/CNE, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduagdo gquando se refere ao perfil do desejado do
formando em Administracdo, afirma que o mesmo:

Deve ensejar condi¢des para que o bacharel em Administracdo esteja capacitado
a compreender as questdes cientificas, técnicas, socialis e econémicas da produgdo e
de seu gerenciamento no seu conjunto, observados os niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como a desenvolver o alto gerenciamento e assimilag¢do de
novas informac¢édes, apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situag¢bées diversas presentes ou emergentes nos varios
segmentos do campo de atuag¢do do administrador.

Essa orientacdo deixa claro que a formacdo do administrador tem caréater de
formacdo generalista e ndo especialista, na medida em que enfatiza as capacidades
necessarias a este profissional para atuacdo no conjunto do sistema produtivo. Além
de proporcionar o desenvolvimento de habilidades multi-especialistas com o
aprofundamento nas A4reas especificas da profissdo, dando maior sustentacdo a
formacdo generalista.

Ainda o parecer do CNE/CES 67/2003, que trata do Referencial para as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Cursos de Graduagdo, contempla como um dos
principios para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagdo:

- Incentivar uma sélida formag¢do geral, necessdria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios de renovadas condic¢bes de exercicio profissional e
de produgdo do conhecimento, permitindo variados tipos de formagdo e habilitacgdes
diferenciadas em um mesmo programa.

O mesmo documento orienta a flexibilizacdo do curriculo, permitindo aos
cursos:

- Indicar os topicos ou campos de estudos e demais experiéncias de ensino-
aprendizagem que compordo os curriculos, evitando ao mdximo a fixagdo de conteudos
especificos com cargas hordrias pré-determinadas, o0s quals ndo poderdo exceder 50%
da carga hordria total dos cursos.

Estratégias didatico-pedagdgicas

As estratégias didadtico-pedagdgicas representam os instrumentos para a




efetiva consolidagdo da proposta curricular explicitada no perfil e
competéncias a serem desenvolvidas nos alunos, tanto na dimensdo operacional quanto
na dimensdo pedagdgica.

A  proposta curricular do Curso de Administracdo estd —centrada no
desenvolvimento de competéncias que exigirdo uma pratica pedagdgica pautada na
interacdo com o aluno e na construgcdo do seu conhecimento. Assim, as iniciativas
dos alunos, o didlogo, os diferentes estdgios de desenvolvimento cognitivo e a
autonomia ter&o que ser considerados para que acontegca n&o somente o saber fazer,
mas, acima de tudo o saber por que estd sendo feito.

Certamente serd necessario inserir os pressupostos da andragogia apresentados
por Cavalcanti (1999), os quais indicam que: a aprendizagem é mais centrada no
aluno, na independéncia e na auto-gestdo, estd voltada para a aplicacdo pratica,
baseia-se na experiéncia e na solucdo de problemas em grupo e exige uma ampla gama
de conhecimentos para se chegar a uma solucéo.

A acdo pedagdgica tem ficado muito sob a responsabilidade de cada professor
em sua esfera de conhecimento e atitude. Certamente essa forma de agir ndo levaréd a
consolidacdo do curriculo proposto, pois as agdes individuais tornam-se muitas
vezes repetitivas, desgastando o processo.

E preciso inserir metodologias que possam levar & integracdo e ao espirito de
equipe, o que é primordial para o desenvolvimento, tanto do corpo docente quanto do
discente, da efetiva capacidade de interagir e compartilhar conhecimentos e
experiéncias.

Assim, as estratégias a serem incorporadas ao desenvolvimento do curriculo
terdo cardter investigativo e construtivo, levando a aluno a ser co-responsavel
pelo seu aprendizado.

As disciplinas e atividades complementares, previstas na nova matriz
curricular podem ser destacadas como instrumentos para que o aluno desenvolva a sua
capacidade de gerenciar a sua vida académica, incluindo na sua formacdo contetdos e
conhecimentos que trardo contribuicdo para o foco profissional por ele escolhido.

Além das abordagens ja& utilizadas como: estudos de caso, pesquisa de campo na

modalidade “case avaliativo”, relatos de experiéncia, painéis de debate, seminédrios
serdo 1inseridas metodologias inovadoras, onde se pode destacar a Aprendizagem
Baseada em Problemas - PBL, a qual tem se mostrado eficaz no desenvolvimento da

relacdo teoria-prédtica e na efetivacdo do processo de interacdo entre e docentes em
busca da interdisciplinaridade.

O método PBL (Problem Based Learning - Aprendizado Baseado em Problemas) ¢é
uma estratégia pedagdgica que tem sido utilizada em escolas médicas para formatar
um curriculo e um processo formativo diferente do modelo tradicional. Nesse método
o elemento central do aprendizado é o aluno que é que é exposto a situacdes
motivadoras nos grupos tutoriais, onde, através dos problemas, é levado a definir
objetivos de aprendizado cognitivo sobre os temas do curriculo.

Um dos fundamentos do método é ensinar o aluno a aprender, possibilitando que
ele busque o conhecimento nos varios meios de difusdo do conhecimento hoje
disponiveis e que aprenda a pesquisar e a utilizar esses meios.

A insergdo dessa proposta no PPP do Curso de Administracdo de Palmeira das
Missdes, ndo serd, num primeiro momento, na sua totalidade. Inicialmente, seré&o
elaborados moédulos, dentro das atividades complementares de final de Curso, gque
terdo varios professores chamados de “tutores”, os quails estardo encarregados de
realizar o planejamento, montagem e supervisdo das atividades desenvolvidas nessa
modalidade.
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E importante enfatizar que esse modelo combina com os pressupostos das
propostas andragbgicas e reforgca o processo de metacognicdo que prevé a
possibilidade de desenvolver nos alunos a capacidade de conhecer e de auto-regular
o seu préprio funcionamento cognitivo.

Além disso, esse laboratdério serd importante instrumento regulador do PPP, na
medida em que permitird o desenvolvimento da capacidade de trabalhar em equipe, que
é tdo importante e ao mesmo tempo tdo distante da academia.

Prevé-se a insercdo do ensino a disténcia como alternativa para buscar a
modernizacdo e adaptacdo didatico-pedagdgica ao contexto de exigéncias atuais.
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