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11 - OBJETIVO

O principal objetivo da disciplina é capacitar os alunos para
identificar, compor e analisar Cadeias Produtivas no ambito do
Sistema Agroindustrial. Para tanto serdao apresentados o0s
principais referenciais teodricos utilizados para o estudo dos
agentes pertencentes ao Sistema Agroindustrial assim como as
diferentes metodologias de analise existentes.

111 - EMENTA

Principais abordagens utilizadas no estudo dos agentes
pertencentes ao Sistema Agroindustrial: Commodity System Approach
(CSA); Analise de Filiére e Supply Chain Management (Gerenciamento
da Cadeia de Suprimentos). Governanca no agronegécio: mercado;
hierarquia e estruturas hibridas. Relacionamento
interorganizacional: competitividade e desempenho. Estudos de
casos no agronegocio.

IV - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Agronegoécio e os niveis de analise
1.1 Conceitos béasicos
1.2 Commodity System Approach
1.3 Analise de Filiere
1.4 Supply Chain Management
2. Referenciais Tedricos
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3. Governanca no Sistema Agroindustrial
3.1 Mercado
3.2 Hierarquia
3.3 Estruturas hibridas

4. Analise de competitividade e desempenho
4.1 Produtores rurais
4.2 Setor industrial
4.3 Varejo

5. Estudos de caso

V - TECNICAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e dialogadas com estimulo a participacao dos
alunos. A metodologia dos encontros se baseia na leitura prévia
dos assuntos através de bibliografia selecionada e disponibilizada
para a turma. O método de estudos de casos é a principal forma de
discussdo dos conteudos.

VI - SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo sera realizada em dois momentos:

i) Através da participacdo em sala de aula (resumos de textos e
contribuicao para as discussfes em grupo) - 50%

i11) Elaboracdo de um trabalho final - 50%
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Sao Carlos, 1999.

BATALHA, M.O. (Coord.) Gestdo agroindustrial: GEPAI : Grupo de
Estudos e pesquisas agroindustriais. Sao Paulo: Atlas, 1997.

BATALHA, M.O.; Da SILVA, A.L. Gestao de Cadeias Produtivas: Novos
Aportes Tedricos e Empiricos. Texto mimeografado, documento
preliminar para discussao. Sado Carlos, 1999.

BATALHA, M.O.; SILVA, C.A.B. da Competitividade em sistemas
agroindustriais: metodologia. Il Workshop Brasileiro de Sistemas
Agroalimentares. PENSA/FEA/USP, Ribeirdo Preto, 1999.



BATALHA, M.O.; SCRAMIM, F.C.L. Supply Chain Management em Cadeias
Agroindutriais: DiscussOes Acerca das Aplicacdes no Setor Lacteo
Brasileiro. 11 Workshop Brasileiro de Gestdo de Sistemas
Agroalimentares. PENSA/FEA/USP, Ribeirdo Preto, 1999.

BECHTEL, C.; JAYARAM, J. Supply Chain Management: a strategic
perspective. The International Journal of Logistics Management,
v.8, n.l, p.15-34, 1997.

BELIK, W. Reestruturacdo Industrial e Estratégias dos Grupos Agro-
Alimentares no Brasil. Anais do Congresso Brasileiro de Economia e
Sociologia Rural, 1995.

FARINA, M_M.Q.; ZYLBERSZTAJN, D. Competitividade e Organizacdo das
Cadeias Agroindustriais. 1ICA - Instituto Interamericano de
Cooperacao para a Agricultura - Costa Rica, 1994.

FARINA, M.M.Q; AZEVEDO, P.F.; SAES, M.S.M. Competitividade:
Mercado, Estado e OrganizacOes. Sao Paulo: Editora Singular, 1997.

FARINA, M.M.Q. Competitividade e coordenacdo de sistemas
agroindustriais: um ensaio conceitual In: Gestdo & Producao, v.6,
n.3, p.147-161, 1999.

FERREIRA, G.C. Gerenciamento de Cadeias de Suprimento: Formas
Organizacionais na Cadeia da Carne Bovina no Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 210 p. Tese de Doutorado, PPGA-UFRGS, 2002.

FURLANETTO, E.L. Formacdo das Estruturas de Coordenacdo nas
Cadeias de Suprimentos: Estudos de Caso em Cinco Empresas Gauchas.
Tese de Doutorado, Programa de Pdés-Graduacdao em Administracao,
PPGA/UFRGS, 291 p., 2002.

JANK, M.S. Competitividade do agribusiness brasileiro: discussao
tedrica e evidéncias no sistema carnes. Sao Paulo, 195 p. Tese de
doutorado, FEA-USP, 1996.

JOSKOW, P_L. The new institutional economics: alternative
approaches. Journal of Institutional and Theoretical Economics, V.
151, n.1l, p.248-259, 1995.

LABONNE, M. Sur le concept de filiere en economie agro-alimenaire.
Montpellier: Institut National de la Recherche Agonomique. Reunidén
MSA-CEGET, p-.13-14, junho, 1985.

MALASSIS, L. Economie agro-alimentaire. Paris: Cujas, 1979.



MATTUELA, J.L.; FENSTERSEIFER, J.E.; LANZER, E.A. Competitividade
em Mercados Agroindustriais Integrados. Revista de Administracao,
v.30, n.4, p-34-42, Sédo Paulo, 1995.

MORVAN, Y. Fondements de economie industrielle. Paris: Economica,
1988.

NEVES, M.F.; CHADDAD, F.R.; LAZZARINI, S.G. Gestdo de neglOcios em
alimentos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

NORTH, D.C. [Institutions, institutional change and economic
performance. Cambridge: Cambridge University Press, 1990.

PEDROZO, E.A. et al. "Sistema Integrado Agronegocial™ (SIAN): uma
visdo interdisciplinar e sistémica. Il Workshop Brasileiro de
Sistemas Agroalimentares. PENSA/FEA/USP, Ribeirao Preto, 1999.

PORTER, M.E. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

VAN DUREN, E.; MARTIN, L.; WESTGREN, R. Assessing the
competitiviness of Canada®s agrifood industry. Canadian Journal of
Agricultural Economics, v.39, 1991.

WILLIANSON, O.E. The Economic Institutions of Capitalism. The Free
Press, New York, 1985.

wooD, Jr.; ZUFFO, P. Supply Chain Management. Revista de
Administracdo de Empresas, v. 38, n.3, 1998.

ZYLBERSZTAJIN, D. Estruturas de governanca e coordenacao do
agribusiness: uma aplicacdo da nova economia das instituicdes. Sao
Paulo, 238 p- Tese (Livre-Docéncia), Departamento de
Administracao, FEA-USP, 1995.

ZYLBERSZTAJN, D. Governance structures and agribusiness
coordination: a transaction cost economics based approach In:
GOLDBERG, R.A. (ed.) Research in domestic and international

agribusiness management, v.12. London: Jail Press Inc., 1996.

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M.F. (Orgs.) Economia e Gestao dos
negoécios agroalimentares, indistrias de insumos, producao
agropecuaria, distribuicdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.



